
財政部國有財產署中區分署114年度施政計畫
計畫名稱

計畫目標 實施要領
預算來源及

金額
備註

類 項 目

國有

財產

一、

國有

財產

行政

(一)

資訊

處理

1.配合系統維

護，提升行

政作業及管

理效率。

1.配合維護國有非公用財產管理等系統，

提升行政作業及管理之效率。

2.加強辦理資訊教育訓練，以利推動業務

電腦化。

3.加強資通訊安全管理，強化個資保護。

電腦化業務

資訊 4,775

千元

2.維護各項資

訊設備。

1.辦理主機及周邊設備維護事宜，以利電

腦系統運作。

2.辦理資訊設備汰舊換新及增購本分署及

5辦事處各項新設備，以利業務推行，

提升行政效率。

3.加強網際網

路應用，創

造便捷為民

服務環境。

維護機關網站及便民服務業務網站，提供

機關簡介、法令查詢、相關業務問答、案件

線上申辦、線上查詢、各類不動產開標資

訊、申請書表下載及英文網站等便捷之為

民服務功能。

(二)

政風

興革

工作

防制貪瀆不法、

端正政風、促進

廉能政治、維護

機關安全。

1.監辦本分署採購業務是否符合政府採購

相關法令規定之公平、公開程序，提升

採購效能。

2.辦理 114 年公職人員財產申報作業及

113年財產申報資料實質審查，確立公

職人員清廉之作為。

3.強化資訊機密維護，落實資訊安全稽核

工作，防範發生洩密或電腦犯罪情事。

4.受理及查處陳情檢舉案件，杜絕公務人

員貪瀆不法，以端正政風。

(三)

加強

推行

為民

服務

工作

貫 徹 政 府 政

策，以「新公共

服務」理念為核

心，落實以民

為本的全方位

服務，推動政

府為民服務效

能全面躍升。

1.擬定提升服務執行計畫，並主動公布於

網站。

2.配合本署交辦及辦理提升為民服務品質

相關事項。

3.加強灌輸員工為民服務觀念及強化業務

處理專業知能，延聘專家辦理為民服務

教育訓練。

4.適時印製業務有關資料或為民服務白皮

書，免費提供民眾參閱。

5.依據「財政部為民服務不定期考核工作

計畫」規定，辦理平時考核及不定時辦

理電話禮貌測試。

6.受理人民口頭及電話申請案件，加強為

民服務。

7.改善辦公場所環境，提供申請人更舒適

之洽公環境。

舉 辦 座 談

會、配合其

他政府機關

舉辦之各項

活動設攤及

場 地 布 置

等，計需經

費738千元
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計畫目標 實施要領
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8.實施單一窗口服務業務，提升行政效

率，加強為民服務。

9.依據本分署首長與民有約活動作業規

定，受理民眾預約登記，期達雙向溝

通，傾聽民瘼，展現親民、便民、愛民之

服務效能。

10.積極經營本署臉書粉絲專頁國有財產 e

點靈，每則貼文均以中英雙語方式張

貼，增強本署多元執行雙語政策之亮

點外，期望透過多元管道，加強雙語

推播說明國有財產業務，使更多民眾

或外國人更加瞭解國產政策或措施內

容，以走向國際化。

11.配合行政院「2030雙語國家政策發展藍

圖」，優化雙語洽公環境，盤點及規劃

各種服務標示、申辦案件流程圖及時限

等，並落實洽公場所雙語標示指引，

提供更友善洽公環境。

12.辦理設攤活動以推動整體公務行銷，

辦理國產業務推廣，發放具有創意之

書面資料或文宣品，提高民眾對國產

新政策、施政措施及業務訊息瞭解。

(四)

檔案

管理

為健全政府機

關檔案管理，

促進檔案開放

與應用，發揮

檔案之功能。

1.依期限完成機關檔案目錄查詢網公布目

錄異常資料釐正及重新上傳工作。

2.定期辦理檔案目錄彙送。

3.本年度紙本公文檔案影像掃描50,000件

（含各辦事處）。

4.逐年銷毀已逾保存年限之檔案。

5.辦理機密檔案解降密事宜。

6.每半年辦理電子檔案抽查作業，以維護

電子檔案封裝形式可正常使用。

檔案掃描經

費(臨時人

員酬金項下

支應)，需

計 1,868 千

元

二、

國有

財產

接管

及清

查

(一)

接管

登記

1.繼續辦理國

有非公用財

產之接管與

登記及處理

各級政府機

關經管之公

用財產變更

為非公用財

產1,600筆。

1.依據國有財產法第 33、35、39條規定辦

理逕為接管及他機關移交房地管理機關

變更登記。

2.工作量分配：

(1)中區分署440筆

(2)新竹辦事處250筆

(3)苗栗辦事處250筆

(4)彰化辦事處260筆

(5)南投辦事處240筆

(6)雲林辦事處160筆

辦理逕為接

管及他機關

移交房地管

理機關變更

登記之國有

財產業務，

計 需 經 費

1,458千元

2.辦理抵繳實

物 接 管 100

筆。

1.辦理稅捐機關核准抵繳遺產稅、贈與稅

等實物之接管登記，處理變價或保管等

事宜。

辦理抵繳實

物接管之國

有 財 產 業

第2頁（共11頁）



計畫名稱
計畫目標 實施要領

預算來源及

金額
備註

類 項 目

2.工作量分配：

(1)中區分署25筆

(2)新竹辦事處15筆

(3)苗栗辦事處15筆

(4)彰化辦事處15筆

(5)南投辦事處15筆

(6)雲林辦事處15筆

務，計需經

費36千元

3.辦理代管無

人承認繼承

遺產管理 50

筆。

1.法院指定本署（或本分署）為遺產管理

人時，即依規定執行遺產管理人職務。

2.工作量分配：

(1)中區分署25筆

(2)新竹辦事處5筆

(3)苗栗辦事處5筆

(4)彰化辦事處5筆

(5)南投辦事處5筆

(6)雲林辦事處5筆

辦理代管無

人承認繼承

遺產管理，

計 需 經 費

553千元

4.辦理國有未

登記土地之

清 理 2,500

筆。

1.對國有尚未完成測量登記之土地，依有

關資料申辦登記並配合地政機關地籍整

理測量作業，囑託登記國有。

2.工作量分配：

(1)中區分署500筆

(2)新竹辦事處400筆

(3)苗栗辦事處400筆

(4)彰化辦事處400筆

(5)南投辦事處400筆

(6)雲林辦事處400筆

辦理國有未

登記土地，

申辦登記並

配合地政機

關地籍整理

測量作業，

計 需 經 費

1,383千元

5.辦理土地重

劃。

配合地方政府辦理土地重劃及獎勵私人自

辦市地重劃，以提供國有土地利用效益。

(二)

清查

分割

辦理國有非公

用不動產租、購

案件之勘查與

分 割 59,600

筆。

1.配合租、購、標售、設定地上權、撥借、排

除侵害，人民檢舉占用、換約等案件，

逐筆勘查經管國有非公用不動產，並依

需要申辦測量分割登記事宜。

2.工作量分配：

(1)中區分署22,000筆

(2)新竹辦事處6,100筆

(3)苗栗辦事處6,300筆

(4)彰化辦事處7,900筆

(5)南投辦事處9,700筆

(6)雲林辦事處7,600筆

辦理國有非

公用不動產

租、購案件

之勘查與分

割，計需經

費 10,769

千元

(三)

產籍

管理

1.辦理國有非

公用財產之

產籍管理作

業 ， 合 計

800,000筆。

1.對於接管之不動產（土地、房屋）依規

定建立產籍資料；對已建檔完成之資料

經出租、出售、撥用、分割及其他異動之

不動產，依規定辦理異動作業及檢查，

以確保資料正確與更新，藉以增進業務

處理績效。

2.工作量分配：

辦理產籍管

理之國有財

產作業，計

需 經 費

1,788千元
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(1)中區分署255,000筆

(2)新竹辦事處85,000筆

(3)苗栗辦事處85,000筆

(4)彰化辦事處150,000筆

(5)南投辦事處130,000筆

(6)雲林辦事處95,000筆

2.配合本分署

年度施政計

畫實施業務

檢核，以提

高工作效率。

依據「國有非公用財產業務檢核要點」規

定，擬定本分署「國有非公用財產檢核實

施計畫」據以執行。

3.加強釐整國

有非公用財

產產籍管理。

每季比對地政登記資料與產籍資料並產製

不符清冊，辦理釐整。

辦理加強釐

整產籍管理

之國有財產

業務，計需

經費 120千

元

三、

國有

財產

管理

及處

理

(一)

財產

管理

1.處理被占用

國有非公用

土 地 1,324

公頃，並向

占用人追收

使用補償金

309,331 千

元。

1.加強被占用土地處理，對被占用之國有

非公用不動產，積極通知占用人檢證申

請租、購或自行拆除，並同時追收使用

補償金，占用人如為政府機關，通知依

法申辦撥用，俾納入正常管理。

2.對於符合承租、承購規定而逾期拒不檢

證申辦租購或不符申租購要件亦不繳納

使用補償金者，或占用檢舉案件，依法

訴訟排除。

3.私人占用國有非公用土地，在未依法排

除占用前依民法不當得利追收使用補償

金。

4.非公用財產管理（財產保險、環境清

理）等。

5.工作量分配：

(1)占用國有土地處理：

A.中區分署230公頃

B.新竹辦事處28公頃

C.苗栗辦事處115公頃

D.彰化辦事處193公頃

E.南投辦事處571公頃

F.雲林辦事處187公頃

(2)追收使用補償金：

A.中區分署152,348千元

B.新竹辦事處34,023千元

C.苗栗辦事處22,735千元

D.彰化辦事處39,625千元

E.南投辦事處37,895千元

F.雲林辦事處22,705千元

執行被占用

國有非公用

不動產加強

清理第二期

計畫處理子

計 畫 經 費

59,325 千

元
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2.辦理國有財

產委託管理

及綠美化計

260筆。

1.依國有財產法第 13條及國有非公用土地

提供綠美化案件處理原則規定辦理。

2.工作量分配：

(1)中區分署100筆(錄)

(2)新竹辦事處40筆(錄)

(3)苗栗辦事處20筆(錄)

(4)彰化辦事處40筆(錄)

(5)南投辦事處40筆(錄)

(6)雲林辦事處20筆(錄)

辦理國有財

產委託各縣

市政府或適

當機構代管

國有非公用

財產業務，

或辦理國有

非公用土地

綠美化業務

所需委託管

理費 149千

元

3.辦理國有非

公用不動產

之出租及管

理計 76,930

件，租金收

入 483,291

千元。

1.辦理被占用國有非公用不動產之出租、

標租、承租戶申辦過戶、繼承、換約及租

金收取等事宜。

2.工作量分配：

(1)出租及管理件數：

A.中區分署18,891件

B.新竹辦事處4,942件

C.苗栗辦事處10,506件

D.彰化辦事處10,859件

E.南投辦事處17,814件

F.雲林辦事處13,918件

(2)租金收入：

A.中區分署261,259千元

B.新竹辦事處74,240千元

C.苗栗辦事處28,565千元

D.彰化辦事處37,427千元

E.南投辦事處48,860千元

F.雲林辦事處32,940千元

辦理國有非

公用財產出

租之國有財

產業務，計

需 經 費

5,678 千元

（含辦理標

租業務預算

287千元）

4.出租國有非

公用土地租

期屆滿，換

約續租。

國有基地以外之其他租約土地，於租期屆

滿前3個月受理續租換約事宜。

辦理國有非

公用財產出

租之國有財

產業務，計

需經費 489

千元

5.加強管理已

出租國有非

公用不動產。

1.針對出租國有非公用不動產，利用出租

系統電腦作業開立劃撥單寄交承租戶繳

納租金。

2.對逾期未繳租金之租戶以電話或派員勸

導說明並催繳。

3.對於已出租國有土地委外辦理巡管作

業，加強已出租國有非公用不動產之管

辦理國有非

公用財產出

租之國有財

產業務，計

需 經 費

9,944 千元

(含備付耕
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理。

4.委託律師辦理追收租金。

養地補償費

6,838 千

元)

6.依規定繳納

國有財產賦

稅。

依據土地稅法等法令規定，於稅捐機關核

定期限內，按時繳納。

辦理國有財

產賦稅計需

經 費

154,440 千

元

7.承租人申請

核發土地使

用權同意書。

對有建築使用需要之承租戶，發給土地使

用權同意書，以改善其生活環境。

(二)

財產

處理

1.辦理國有非

公用土地出

售 作 業 計

1,020 件 ，

出 售 金 額

3,303,568

千元(含有償

撥用、區段徵

收地價補償

收入)。

1.依國有財產法等有關規定辦理之讓售及

標售。

2.依據行政院、財政部核定辦理或依國有

非公用土地提供申請開發案件處理要點

辦理。

3.工作量分配：

(1)出售件數：

A.中區分署360件

B.新竹辦事處150件

C.苗栗辦事處120件

D.彰化辦事處150件

E.南投辦事處120件

F.雲林辦事處120件

(2)售價收入：

A.中區分署1,816,964千元

B.新竹辦事處495,535千元

C.苗栗辦事處165,178千元

D.彰化辦事處495,535千元

E.南投辦事處165,178千元

F.雲林辦事處165,178千元

辦理國有非

公用財產讓

售或標售之

國有財產業

務，計需經

費 4,667 千

元

2.辦理國有非

公用土地以

外不動產出

售作業計 10

件，出售金

額 2,711 千

元。

1.依國有財產法等有關規定，辦理國有非

公用土地以外不動產之讓售及標售作

業。

2.工作量分配：

(1)出售件數：

A.中區分署3件

B.新竹辦事處2件

C.苗栗辦事處1件

D.彰化辦事處2件

E.南投辦事處1件

F.雲林辦事處1件

(2)售價收入：

A.中區分署1,492千元

B.新竹辦事處407千元

C.苗栗辦事處135千元
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D.彰化辦事處407千元

E.南投辦事處135千元

F.雲林辦事處135千元

3.代估代售房

地 50 筆

（棟）。

1.依據本署『加強標售國軍老舊眷村改建

房地及各機關學校移交之國有眷舍房地

計畫』辦理國防部委託代估代售國軍老

舊眷村改建房地。

2.工作量分配：

(1)中區分署30筆（棟）

(2)新竹辦事處4筆（棟）

(3)苗栗辦事處4筆（棟）

(4)彰化辦事處4筆（棟）

(5)南投辦事處4筆（棟）

(6)雲林辦事處4筆（棟）

受託辦理國

軍老舊眷村

改建國有不

動產估價及

標售業務，

計 需 經 費

2,700千元

4.辦理國有土

地 撥 用

1,070筆、借

用 15 筆，共

計1,085筆。

1.依據國有財產法第 38、40條規定辦理有

償及無償撥用、借用業務。

2.撥用工作量分配：

(1)中區分署310筆

(2)新竹辦事處170筆

(3)苗栗辦事處165筆

(4)彰化辦事處150筆

(5)南投辦事處165筆

(6)雲林辦事處110筆

3.借用工作量分配：

(1)中區分署5筆

(2)新竹辦事處2筆

(3)苗栗辦事處2筆

(4)彰化辦事處2筆

(5)南投辦事處2筆

(6)雲林辦事處2筆

辦理國有財

產撥借用，

計 需 經 費

235千元

5.標售逾期未

辦繼承登記

土地及建築

改 良 物 計

760 件 ， 金

額 13,323 千

元。

1.依據土地法第73條之1辦理。

2.工作量分配：

(1)辦理件數：

A.中區分署380件

B.新竹辦事處76件

C.苗栗辦事處76件

D.彰化辦事處76件

E.南投辦事處76件

F.雲林辦事處76件

(2)作業費收入：

A.中區分署6,663千元

B.新竹辦事處1,332千元

C.苗栗辦事處1,332千元

標售逾期未

辦理繼承登

記土地及建

築改良物業

務，計需經

費 13,323

千元
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D.彰化辦事處1,332千元

E.南投辦事處1,332千元

F.雲林辦事處1,332千元

6.辦理非公用

財產贈與 1

件。

1.依國有財產贈與寺廟教堂辦法第 2條、

第 3條規定，現為寺廟教堂所使用之不

動產，合於國人固有信仰，並已成立財

團法人者，得申請贈與。

2.符合管用合一，並由宗教團體主管機關

監督其使用。

3.工作量分配：

中區分署1件

辦理寺廟贈

與業務，計

需經費 1千

元

7.辦理國有私

有土地交換

案10件。

1.依國有非公用不動產交換辦法第 2條規

定，國有不動產經交換後可提高利用價

值者，得與他人所有之不動產辦理交

換。

2.提高國、私有土地使用效益。

3.工作量分配：

(1)中區分署5件

(2)新竹辦事處1件

(3)苗栗辦事處1件

(4)彰化辦事處1件

(5)南投辦事處1件

(6)雲林辦事處1件

依「國有非

公用不動產

交換辦法」

辦理國有土

地與私有土

地 交 換 業

務 ， 計 需

56千元

(三)

國有

非公

用財

產估

價

依據行政院頒

「國有財產計價

方式」及有關法

令規定，辦理

估價作業。國有

財產估價 1,250

件。

1.依照國有財產計價方式規定辦理國有財

產價格之查估、評定，以作為讓售價格、

標售底價或其他計算國有財產之價格等

作業。

2.工作量分配：

(1)中區分署525件

(2)新竹辦事處160件

(3)苗栗辦事處135件

(4)彰化辦事處155件

(5)南投辦事處130件

(6)雲林辦事處145件

辦理估價作

業 ， 計 需

3,809 千元

（含本分署

估價小組外

聘委員出席

等費用預算

396千元）

四、

國有

財產

改良

利用

(一)

國有

財產

委託

經營

1.依據「國有非

公用財產委

託經營實施

要點」加強國

有非公用財

產 委 託 經

營：積極引

進民間資金

及技術，以

1.運用民間人力、資源及技術經營國有非

公用財產。

2.配合大面積土地不出售政策，提供獲准

整體開發興辦特定目的事業之開發者使

用國有非公用土地之合法途徑。

3.因應各界短期臨時性低度利用土地需

要，靈活提供國有非公用土地供利用，

提升國有土地長期活化前之過渡時期利

用效益。

辦理國有非

公用財產委

託經營之國

有 財 產 業

務，計需經

費254千元
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增進國有非

公用財產之

經營效益，

且可增裕國

庫收入，預

計完成國有

非公用財產

委託經營 20

件，並收取

權 利 金

81,915 千

元。

4.工作量分配：

(1)委託經營件數：

A.中區分署10件

B.新竹辦事處2件

C.苗栗辦事處2件

D.彰化辦事處2件

E.南投辦事處2件

F.雲林辦事處2件

(2)權利金收入：

A.中區分署46,785千元

B.新竹辦事處13,090千元

C.苗栗辦事處2,240千元

D.彰化辦事處3,355千元

E.南投辦事處13,090千元

F.雲林辦事處3,355千元

2.加強已委託

經營國有非

公用財產之

管理工作。

1.依據「國有非公用財產委託經營實施要

點」辦理委託經營期間受託人需投資增

加設施或拆除、變更委託經營財產之事

宜。

2.收取當年度應收之權利金及分期繳交之

訂約權利金。

(二)

委託

或合

作改

良利

用

辦理國有非公

用土地與各級

政府機關或適

當機構共同開

發停車場、產業

園區等各種改

良利用、招商投

資案件 6 件，

並收權利金、合

作闢建停車場

收入及租金收

入各為 12,919

千元、9,248 千

元及 13,646 千

元。

1.選定委託或合作改良利用土地，活化閒

置之國有土地，提高待售或開發利用前

之經營效率、提升管理績效，及協助紓

解市區停車需求、改善都市景觀，將積

極篩選適宜之國有土地，配合辦理闢建

經營平面式收費臨時停車場作業。

2.辦理各級政府或公營事業機構合作改良

利用。

3.簽約點交。

4.工作量分配：

(1)案件數：

A.中區分署1件

B.新竹辦事處1件

C.苗栗辦事處1件

D.彰化辦事處1件

E.南投辦事處1件

F.雲林辦事處1件

(2)權利金收入：

A.中區分署5,289千元

B.新竹辦事處1,090千元

C.苗栗辦事處1,090千元

D.彰化辦事處1,090千元

辦理國有非

公用土地開

發及規劃利

用、委託、

合作改良利

用，計需經

費 392 千元

(土地開發

及規劃利用

157 千元、

委託、合作

改 良 利 用

235千元)
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E.南投辦事處1,090千元

F.雲林辦事處3,270千元

(3)合作闢建停車場收入：

A.中區分署4,898千元

B.新竹辦事處1,500千元

C.苗栗辦事處200千元

D.彰化辦事處2,000千元

E.南投辦事處200千元

F.雲林辦事處450千元

(4)其他改良利用租金：

A.中區分署8,796千元

B.新竹辦事處0千元

C.苗栗辦事處50千元

D.彰化辦事處2,000千元

E.南投辦事處2,000千元

F.雲林辦事處800千元

(三)

設定

地上

權

辦理國有非公

用不動產設定

地上權 9 件，

應收取權利金

720,000 千元及

租金 33,053 千

元。

1.依「國有非公用土地設定地上權作業要

點」，積極篩選適宜標的辦理招標，俾

增裕權利金及租金收入。

2.工作量分配：

(1)設定地上權案件數：

A.中區分署4件

B.新竹辦事處1件

C.苗栗辦事處1件

D.彰化辦事處1件

E.南投辦事處1件

F.雲林辦事處1件

(2)權利金收入：

A.中區分署705,000千元

B.新竹辦事處0千元

C.苗栗辦事處0千元

D.彰化辦事處0千元

E.南投辦事處0千元

F.雲林辦事處15,000千元

(3)租金收入：

A.中區分署30,948千元

B.新竹辦事處870千元

C.苗栗辦事處0千元

D.彰化辦事處1,100千元

E.南投辦事處120千元

F.雲林辦事處15千元

辦理國有非

公用不動產

設定地上權

之國有財產

業務，計需

經費 180千

元

(四)

參與

都市

更新

辦理國有非公

用不動產參與

都市更新2件。

1.依「都市更新事業範圍內國有土地處理

原則」及本署「國有非公用土地參與都市

更新注意事項」，積極配合辦理，俾提

升國有財產運用效益及兼顧國庫利益。

2.工作量分配：
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(1)中區分署1件

(2)新竹辦事處1件
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