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國有財產開發基金 

總  說  明 
中華民國 102 年度 

一、 業務計畫實施績效 

(一)業務計畫辦理情形 

本年度主要營運項目決算數1,445萬7,184元，較預算案數4,929萬2,000

元，減少 3,483 萬 4,816 元，計減少 70.67%。主要係本基金 102 年度委

託專業服務廠商協助辦理國有土地開發業務專業服務費，及辦理華光特區

國有土地開發案相關土地開發成本支出均未如預期，其原因如次： 

1. 有關辦理參與都市更新案，國有財產署（以下簡稱本署）於 101 年 5 月

31 日修正「都市更新事業範圍內國有土地處理原則」，修正主導辦理都市

更新案件，由本署審核同意後，專案報經財政部核定，由本署所屬分署

辦理，致原編列專業服務費 240 萬元未能支付。 

2. 華光特區開發案經行政院 102年 10月 9日召開會議決議以設定地上權方

式辦理，已無須委託專業服務廠商協助辦理規劃，原編列專業服務費 375

萬元未能支付。另法務部辦理地上國有建物拆除作業，因臺北市政府就

樹木保護計畫尚有疑義，未核發部分地上建物拆除執照，致 102 年度原

編列地上物拆除費等土地開發成本 2,906 萬元，僅撥付 506 萬 9,184 元。 

3. 財政人員訓練所及其周邊國有土地開發案，因都市設計等尚未獲臺北市

政府審議通過，致編列專業服務費 469 萬 4,000 元未能支付。 

(二)改善措施 

未來編列預算時，除應考量相關法令之修訂外，另應審慎考量開發過

程中涉目的事業主管機關辦理相關審議所需時程等因素，避免影響基

金績效。 

二、 收支餘絀情形 

(一) 本年度業務收入決算數 7,701 萬 2,145 元，較預算案數 7,639 萬 6,000

元，增加 61 萬 6,145 元，計增加 0.81%。 

(二) 本年度業務成本與費用決算數 2,899 萬 5,657 元，較預算案數 3,830

萬 7,000 元，減少 931 萬 1,343 元，計減少 24.31%。主要係原編列委

託專業服務廠商協助辦理華光特區國有土地開發案、財政人員訓練所

及其周邊國有土地開發案、主導都市更新案等專業服務費支出未如預

期。至其他項目依實際需要辦理並撙節開支。 

(三) 本年度業務外收入決算數 68 萬 2,354 元，較預算案數 77 萬 2,000 元，
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國有財產開發基金 

總  說  明 
中華民國 102 年度 

減少 8 萬 9,646 元，計減少 11.61%，主要係 101 年度為配合華光特區

國有土地開發案發放國有眷舍合法現住戶一次補助費，致本(102)年度

期初持有資金減少，又因考量本（102）年度有專業服務費、華光特區

開發案地上物拆除費、利息支出、稅捐及規費等須撥付，爰為配合年

度資金需求，102 年初將持有資金悉數先予存放活期存款，迄至同年 8

月份始陸續將資金轉存定期存款，致利息收入較預算案數減少。 

(四) 本年度決算數總收入 7,769 萬 4,499 元，總支出 2,899 萬 5,657 元，

收支相抵計賸餘 4,869 萬 8,842 元，較預算案賸餘數 3,886 萬 1,000

元，增加 983 萬 7,842 元。 

三、 餘絀撥補實況 

(一)賸餘之部：本年度賸餘之部決算數1億3,442萬9,240元，較預算案數

9,412萬7,000元，增加4,030萬2,240元，計增加42.82%。 

(二)分配之部：本年度預算案無編列數，分配之部解繳國庫淨額決算數983萬

7,842元，係本年度決算賸餘超過預算部分依法分配繳庫數。 

(三)賸餘之部及分配之部決算數相抵後，計未分配賸餘 1 億 2,459 萬 1,398

元。 

四、現金流量結果 

(一)業務活動之現金流量 

本年度業務活動之淨現金流入5,489萬 3,947元，包括本期賸餘 4,869

萬 8,842 元，調整非現金項目 619 萬 5,105 元。 

(二)投資活動之現金流量 

本年度投資活動之淨現金流出 506 萬 9,184 元，係增加遞延借項，即

本基金辦理華光特區國有土地開發案地上物拆除等土地開發成本支

出。 

(三)融資活動之現金流量 

本年度融資活動之淨現金流入 1 億 2,375 萬 1,492 元，係增加遞延貸

項，即本基金收取財政人員訓練所及其周邊國有土地開發案與屏東縣

屏東市香揚段一小段 25 地號招標設定地上權權利金，採權責發生基

礎予以遞延，於地上權存續期間分年認列之未實現權利金收入。 

(四)本年度現金及約當現金之決算數 2 億 487 萬 769 元。 
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國有財產開發基金 

總  說  明 
中華民國 102 年度 

五、資產負債情況 

本（102）年 12 月 31 日決算數資產總額 204 億 3,521 萬 6,944 元，包括

流動資產 2 億 490 萬 3,906 元、固定資產 188 億 7,184 萬 3,604 元、遞延

借項 2 億 4,585 萬 4,499 元、其他資產 11 億 1,261 萬 4,935 元；負債總

額 2 億 6,991 萬 2,019 元，包括流動負債 1 億 4,016 萬 527 元、其他負債

600萬元及遞延貸項1億2,375萬1,492元；淨值總額201億6,530萬4,925

元，包括基金 45 億 33 萬 4,230 元及累積餘絀 1 億 2,459 萬 1,398 元、淨

值其他項目 155 億 4,037 萬 9,297 元。 

六、其他： 

(一)本年度辦理補辦以後年度預算事項 

為辦理優先承購高雄市大社區興工段 357及 359地號國私共有土地私有

持分之購地款 736 萬 6,631 元，擬以本基金資金支應，經報奉行政院

102 年 12 月 11 日院授財會字第 10200713120 號函同意先行辦理，並補

辦預算。本基金將依實際執行數於 104 年度預算案補辦預算。 

(二)102 年度附屬單位預算尚未完成法定程序，爰決算書內有關本年度預算

數為行政院核定之預算數。 
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金額 % 金額 % 金額 % 金額 %
業務收入 76,396,000.00 100.00 77,012,145.00 100.00 616,145.00 0.81 27,936,540.00 100.00

租金及權利金收入 76,396,000.00 100.00 77,012,145.00 100.00 616,145.00 0.81 27,936,540.00 100.00

土地租金收入                                  335,371.00 0.44 335,371.00                                             

權利金收入                                  1,095,291.00 1.42 1,095,291.00            25,220,485.00 90.28

其他租金收入 76,396,000.00 100.00 75,581,483.00 98.14 -814,517.00 1.07 2,716,055.00 9.72

業務成本與費用 38,307,000.00 50.14 28,995,657.00 37.65 -9,311,343.00 24.31 9,181,027.00 32.86

行銷及業務費用 38,257,000.00 50.08 28,959,997.00 37.60 -9,297,003.00 24.30 9,158,962.00 32.78

業務費用 38,257,000.00 50.08 28,959,997.00 37.60 -9,297,003.00 24.30 9,158,962.00 32.78

管理及總務費用 50,000.00 0.07 35,660.00 0.05 -14,340.00 28.68 22,065.00 0.08

管理費用及總務費用 50,000.00 0.07 35,660.00 0.05 -14,340.00 28.68 22,065.00 0.08

業務賸餘(短絀－) 38,089,000.00 49.86 48,016,488.00 62.35 9,927,488.00 26.06 18,755,513.00 67.14

業務外收入 772,000.00 1.01 682,354.00 0.89 -89,646.00 11.61 166,323.00 0.60

財務收入 772,000.00 1.01 548,274.00 0.71 -223,726.00 28.98 166,323.00 0.60

利息收入 772,000.00 1.01 548,274.00 0.71 -223,726.00 28.98 166,323.00 0.60

其他業務外收入                                  134,080.00 0.17 134,080.00                                             

違規罰款收入                                  2,780.00            2,780.00                                             

雜項收入                                  131,300.00 0.17 131,300.00                                             

業務外賸餘(短絀－) 772,000.00 1.01 682,354.00 0.89 -89,646.00 11.61 166,323.00 0.60

本期賸餘(短絀－) 38,861,000.00 50.87 48,698,842.00 63.24 9,837,842.00 25.32 18,921,836.00 67.73

上年度決算數

國有財產開發基金

收支餘絀決算表
中華民國102年度

單 位：新臺幣元

科 目
本年度預算案數 本年度決算數 比 較 增 減
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金額 % 金額 % 金額 % 金額 %
賸餘之部 94,127,000.00 100.00 134,429,240.00 100.00 40,302,240.00 42.82 85,730,398.00 100.00

本期賸餘 38,861,000.00 41.29 48,698,842.00 36.23 9,837,842.00 25.32 18,921,836.00 22.07

前期未分配賸餘 55,266,000.00 58.71 85,730,398.00 63.77 30,464,398.00 55.12 66,808,562.00 77.93

分配之部                                  9,837,842.00 7.32 9,837,842.00                                             

解繳國庫淨額                                  9,837,842.00 7.32 9,837,842.00                                             

未分配賸餘 94,127,000.00 100.00 124,591,398.00 92.68 30,464,398.00 32.37 85,730,398.00 100.00

國有財產開發基金

餘絀撥補決算表
中華民國102年度

單 位：新臺幣元

註：解繳國庫淨額決算數983萬7,842元，係依據「中央政府非營業特種基金賸餘解庫及短絀填補

       注意事項」規定，辦理本年度決算賸餘超過預算部分分配繳庫。

上年度決算數
項 目

本年度預算案數 本年度決算數 比 較 增 減
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金額 %

業務活動之現金流量

本期賸餘(短絀－) 38,861,000.00 48,698,842.00 9,837,842.00 25.32
調整非現金項目 5,904,000.00 6,195,105.00 291,105.00 4.93

折舊及折耗 5,904,000.00 5,903,808.00 -192.00            
流動資產淨減(淨增-)                            -31,388.00 -31,388.00            
流動負債淨增(淨減-)                            322,685.00 322,685.00            

業務活動之淨現金流入(流出－) 44,765,000.00 54,893,947.00 10,128,947.00 22.63
投資活動之現金流量

增加投資、長期應收款、貸墊款

及準備金

-29,060,000.00                            29,060,000.00 100.00

增加長期投資 -29,060,000.00                            29,060,000.00 100.00
增加無形資產、遞延借項及其他

資產

                           -5,069,184.00 -5,069,184.00            

增加遞延借項                            -5,069,184.00 -5,069,184.00            
投資活動之淨現金流入(流出－) -29,060,000.00 -5,069,184.00 23,990,816.00 82.56

融資活動之現金流量

增加短期債務、流動金融負債、

其他負債及遞延貸項

                           123,751,492.00 123,751,492.00            

增加遞延貸項                            123,751,492.00 123,751,492.00            
融資活動之淨現金流入(流出－)                            123,751,492.00 123,751,492.00            

現金及約當現金之淨增(淨減－) 15,705,000.00 173,576,255.00 157,871,255.00 1,005.23
期初現金及約當現金 361,117,000.00 31,294,514.00 -329,822,486.00 91.33
期末現金及約當現金 376,822,000.00 204,870,769.00 -171,951,231.00 45.63

註：不影響現金流量之投資及融資活動

         1.分配解繳國庫淨額9,837,842元。           

         2.長期債務一年到期部分轉列短期債務130,000,000元。

國有財產開發基金

現金流量決算表
中華民國102年度

比較增(+)減(-)
預 算 案 數 決　算　數項 目

單 位：新臺幣元
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金額 %

租金及權利金收入 76,396,000.00 77,012,145.00 616,145.00 0.81
土地租金收入                        335,371.00 335,371.00              係屏東縣屏東市香揚段

一小段25地號招標設定

地上權102年度之租金

收入。

權利金收入                        1,095,291.00 1,095,291.00              係財政人員訓練所及其

周邊國有土地開發案與

屏東縣屏東市香揚段一

小段25地號招標設定地

上權102年度認列之權

利金收入。

其他租金收入 76,396,000.00 75,581,483.00 -814,517.00 1.07

國有財產開發基金

備 註

單 位：新臺幣元

中華民國102年度

租金及權利金收入明細表

比較增(+)減(-)
預 算 案 數 決　算　數科 目
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金額 %

財務收入 772,000.00 548,274.00 -223,726.00 28.98

國有財產開發基金

備 註

單 位：新臺幣元

中華民國102年度

財務收入明細表

比較增(+)減(-)
預 算 案 數 決　算　數科 目

28.98 101年度為配合華光特

區國有土地開發案發放

國有眷舍合法現住戶一

次補助費，致本(102)年
度期初持有資金減少，

又因考量本（102）年

度有專業服務費、華光

特區開發案地上物拆除

費、利息支出、稅捐及

規費等須撥付，爰為配

合年度資金需求，102
年初將持有資金悉數先

予存放活期存款，迄至

同年8月份始陸續將資

金轉存定期存款，致利

息收入較預算案數減

少。

利息收入 772,000.00 548,274.00 -223,726.00
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金額 %

其他業務外收入                        134,080.00 134,080.00              
違規罰款收入                        2,780.00 2,780.00              係彰化縣彰化市牛稠子

段牛稠子小段24-4地號

等3筆國有土地地上建

物拆除作業，實作廠商

繳付之逾期違約金。

國有財產開發基金

備 註

單 位：新臺幣元

中華民國102年度

其他業務外收入明細表

比較增(+)減(-)
預 算 案 數 決　算　數科 目

             1.彰化縣彰化市牛稠子

段牛稠子小段24-4地號

等3筆國有土地地上建

物拆除廢鋼筋回收殘

值。

2.世貿三館報廢冷氣機

回收殘值。

雜項收入                        131,300.00 131,300.00
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金額 %

行銷及業務費用 38,257,000.00 28,959,997.00 -9,297,003.00 24.30
業務費用 38,257,000.00 28,959,997.00 -9,297,003.00 24.30 主要係原編列委託專業

服務廠商協助辦理華光

特區國有土地開發案、

財政人員訓練所及其周

邊國有土地開發案、主

導都市更新案等專業服

務費支出未如預期。至

其他項目依實際需要辦

理並撙節開支。

服務費用 20,242,000.00 10,011,354.00 -10,230,646.00 50.54
旅運費 10,000.00                        -10,000.00 100.00
一般服務費                        615,354.00 615,354.00              
專業服務費 20,232,000.00 9,396,000.00 -10,836,000.00 53.56

材料及用品費 30,000.00 13,390.00 -16,610.00 55.37
用品消耗 30,000.00 13,390.00 -16,610.00 55.37

折舊、折耗及攤銷 5,904,000.00 5,903,808.00 -192.00              
房屋折舊 5,904,000.00 5,903,808.00 -192.00              

稅捐與規費(強制費) 12,081,000.00 12,896,072.00 815,072.00 6.75
土地稅 9,492,000.00 10,187,610.00 695,610.00 7.33
房屋稅 2,533,000.00 2,708,462.00 175,462.00 6.93
規費 56,000.00                        -56,000.00 100.00

其他                        135,373.00 135,373.00              

其他費用                        135,373.00 135,373.00              

國有財產開發基金

備 註

單 位：新臺幣元

中華民國102年度

行銷及業務費用明細表

比較增(+)減(-)
預 算 案 數 決　算　數科 目
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金額 %

管理及總務費用 50,000.00 35,660.00 -14,340.00 28.68
管理費用及總務費用 50,000.00 35,660.00 -14,340.00 28.68 依業務實際需要辦理並

撙節開支。

服務費用 50,000.00 35,540.00 -14,460.00 28.92
印刷裝訂與廣告費 50,000.00 35,540.00 -14,460.00 28.92

其他                        120.00 120.00              
其他費用                        120.00 120.00              

                                    

國有財產開發基金

備 註

單 位：新臺幣元

中華民國102年度

管理及總務費用明細表

比較增(+)減(-)
預 算 案 數 決　算　數科 目
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以　前　年　度

保　　留　　數

本　年　度

預 算 案 數
本年度奉准

先行辦理數

固定資產之增置                                                                                     
土地                                                         7,366,631.00
土地                                                         7,366,631.00
小　　計                                                         7,366,631.00

合 計                                                         7,366,631.00

註：本(102)年度預算案未編列購建固定資產，惟為辦理財政部財政人員訓練所及其周邊國有

　　土地開發案，價購毗鄰私有畸零地預估928萬8,000元，經報奉行政院100年9月27日院授財

　　會字第10000370240號函同意先行辦理，並於本(102)年度補辦預算。

科目

可　　　　　用　　　　　預　　　　　算　　　　　數

中華民國

單位：新臺幣元

國有財產

固定資產建設

18



調　整　數 合　　　計

                                                                                                                                      
                          7,366,631.00                           -7,366,631.00 7,366,631.00
                          7,366,631.00                           -7,366,631.00 7,366,631.00
                          7,366,631.00                           -7,366,631.00 7,366,631.00

                          7,366,631.00                           -7,366,631.00 7,366,631.00

本　年　度

保　留　數
決算數

可　　　　　用　　　　　預

算　　　　　數 比　較　增

減　　　數

102年度

單位：新臺幣元

開發基金

改良擴充明細表
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以前年度

保留數

本　年　度

預 算 案 數
本年度奉准

先行辦理數
調整數

一般建築及設備計畫 7,366,631.00                                                   7,366,631.00                          

一次性項目 7,366,631.00                                                   7,366,631.00                          

土地                                                                            7,366,631.00                          

合　　計 7,366,631.00                                                   7,366,631.00                          

註：本(102)年度預算案未編列購建固定資產，惟為辦理財政部財政人員訓練所及其周邊國有

　　土地開發案，價購毗鄰私有畸零地預估928萬8,000元，經報奉行政院100年9月27日院授財

　　會字第10000370240號函同意先行辦理，並於本(102)年度補辦預算。

預　　　　　　　　　　算

數

目標

能量

國有財產

單位：新臺幣元

中華民國

進度

起訖

年月

固定資產建設改良擴充計

計畫名稱
金　　額

可 用 預 算 數

全部計畫
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合　　計
占全部

計畫%
金　　額

占全部

計畫%

7,366,631.00 100.00 7,366,631.00 100.00                                                                         

7,366,631.00 100.00 7,366,631.00 100.00                                                                         

7,366,631.00            7,366,631.00                                                                                    

7,366,631.00            7,366,631.00 100.00                                                                         

預　　　　　　　　　　算

數
決　　　　算　　　　數

單位：新臺幣元

102年度

畫預算與實際進度比較表
開發基金

未達成或超過

預算原因

本年度

金額占

可用預

算數%

本年度金額

本案支應優先承購高雄

市大社區興工段357及

359地號國私共有土地

私有持分之購地款736

萬6,631元，因本署南

區分署前向臺灣高雄地

方法院聲請該等土地撤

回假處分，惟未能於

102年獲裁定，致無法

撥付該土地價款，爰辦

理保留。

截至本年度

累計數金額

截至本年

度累計決

算數占累

計預算數

%

可 用 預 算 數 截至本年度累計數
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起 止 預算案數 決算數

上年度長期債務轉列

短期債務部分

 -  -  -

規劃辦理國有土地

開發計畫

金融機構 101 103.1 103.1  -  -  -

小計  -  -  -

長期債務部分  -  -  -

規劃辦理國有土地

開發計畫

金融機構 101 102 107  130,000,000  -  -

小計  130,000,000  -  -

合計  130,000,000  -  -

償還時間借款

年度
債 權 人

本年度舉借金額截至上年度終

了借款餘額
借 款 項 目

國有財產

長期債務
中華民國

單位：新臺幣元
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預算案數 決算數 增加 減少
 -  -  -  -  -

 -  -  130,000,000  -  130,000,000 本年度調整數之增加，係

長期債務一年到期部分轉

列短期債務。

 -  -  130,000,000  -  130,000,000

 -  -  -  -  -

 -  -  -  130,000,000  - 本年度調整數之減少，係

長期債務一年到期部分轉

列短期債務。

 -  -  -  130,000,000  -

 -  -  130,000,000  130,000,000  130,000,000

備 住
本年度償還金額 本年度調整數 本年度終了

借款餘額

開發基金

增減明細表
102年度

單位：新臺幣元
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數量 金額 數量 金額

辦理國有土地開發業務                         49,292,000.00                         14,457,184.00

合 計 49,292,000.00                         14,457,184.00

數量單

位

決 算 數
項 目

預 算 案 數

中華民國

單位：新臺幣元

國有財產

主要營運項目
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數量 ％ 金額 ％
                                 -34,834,816.00 70.67 本基金102年度編列2,023萬2,000元委託專業

服務廠商協助辦理國有土地開發業務，及編

列2,906萬元為辦理華光特區國有土地開發之

土地開發成本，執行均未如預期；主要原因

如次：

1.有關辦理參與都市更新案，國有財產署（

以下簡稱本署）於101年5月31日修正「都市

更新事業範圍內國有土地處理原則」，修正

主導辦理都市更新案件，由本署審核同意後

，專案報經財政部核定，由本署所屬分署辦

理，相關預算由各分署編列公務預算，致原

編列專業服務費240萬元未能支付。

2.華光特區開發案經行政院102年10月9日召開

會議決議以設定地上權方式辦理，已無須委

託專業服務廠商協助辦理規劃，原編列專業

服務費375萬元未能支付。另法務部辦理地上

國有建物拆除作業，因臺北市政府就樹木保

護計畫尚有疑義，未核發部分地上建物拆除

執照，致102年度原編列地上物拆除費等土地

開發成本2,906萬元，僅撥付506萬9,184元。

3.財政人員訓練所及其周邊國有土地開發案

，因都市設計等尚未獲臺北市政府審議通過

，致編列專業服務費469萬4,000元未能支付。

                                 -34,834,816.00 70.67

備 住
比 較 增 減

102年度

單位：新臺幣元

開發基金

執行績效摘要表
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項 目 預 算 案 數 決　算　數 比 較 增 減 備 註

期初基金數額 4,500,334,000.00 4,500,334,230.00 230.00 本基金於99年度成立

，由國庫現金增撥

4,650萬元及透列總預

算以收支併列方式財

產作價增撥44億5,383

萬4,230元。

加：                                                                                           
以前年度公積撥充                                                                                           
賸餘撥充                                                                                           
以代管國有財產撥

充

                                                                                          

國庫增撥數                                                                                           
其他                                                                                           

減：                                                                                           
填補短絀                                                                                           
解繳國庫                                                                                           
其他                                                                                           

期末基金數額 4,500,334,000.00 4,500,334,230.00 230.00

中華民國102年12月31日

單位：新臺幣元

國有財產開發基金

基金數額增減明細表
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金額 ％

服務費用 20,292,000.00 10,046,894.00 -10,245,106.00 50.49
旅運費 10,000.00                         -10,000.00 100.00
印刷裝訂與廣告費 50,000.00 35,540.00 -14,460.00 28.92
一般服務費                         615,354.00 615,354.00                  
專業服務費 20,232,000.00 9,396,000.00 -10,836,000.00 53.56

材料及用品費 30,000.00 13,390.00 -16,610.00 55.37
用品消耗 30,000.00 13,390.00 -16,610.00 55.37

折舊、折耗及攤銷 5,904,000.00 5,903,808.00 -192.00                  
房屋折舊 5,904,000.00 5,903,808.00 -192.00                  

稅捐與規費(強制費) 12,081,000.00 12,896,072.00 815,072.00 6.75
土地稅 9,492,000.00 10,187,610.00 695,610.00 7.33
房屋稅 2,533,000.00 2,708,462.00 175,462.00 6.93
消費與行為稅                                                                                          
規費 56,000.00                         -56,000.00 100.00

其他                         135,493.00 135,493.00                  
其他費用                         135,493.00 135,493.00                  
　　合　　計 38,307,000.00 28,995,657.00 -9,311,343.00 24.31

科 目 預 算 案 數 決 算 數
比較增(+)減(-)

中華民國102年度

單位：新臺幣元

各項費用彙計表
國有財產開發基金
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金額 ％
 統計所需項目                                                                                

 講課鐘點、稿費、出席

審查及查詢費

                       8,000.00 8,000.00           係支付外聘專家

學者出席審查會

議出席費。

中華民國102年度

單位：新臺幣元

國有財產開發基金

管制性項目及統計所需項目比較表

科 目
比較增減

備 註決 算 數預 算 案 數
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