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財政部主管 

國有財產開發基金 

業務計畫及預算說明 

中華民國 104 年度 

壹、基金概況 : 

一、 設立宗旨 

為靈活開發利用大面積國有土地，提升國產運用效

能，爰設置「國有財產開發基金」，期透過基金之運作，

積極推動國有土地之開發，不僅增進土地利用效益，並

可為國庫帶來源源不絕的孳息收入，建立永續財源。同

時協助推動地區產業與都市發展，改善居住環境，提高

經濟成長。財政部為推動國有土地開發業務，經報奉行

政院 98 年 8 月 6 日院授主孝一字第 0980004819 號函同

意 99 年度設立本基金。 

二、 基金歸類及屬性 

本基金係預算法第 4 條第 1 項第 2 款所定，凡經付出

仍可收回，而非用於營業之作業基金，並編製附屬單位

預算。 
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貳、前年度及上年度已過期間預算執行情形（前年度決

算結果及上年度預算截至103年6月30日止執行情

形）： 

一、 前（102）年度決算結果： 

(一) 業務收入：決算數7,701萬2千元，較預算數7,639萬6千元，

增加61萬6千元，計增加0.81%。 

(二) 業務成本與費用：決算數2,899萬5千元，較預算數3,830

萬7千元，減少931萬2千元，計減少24.31%。主要係原編列

委託專業服務廠商協助辦理華光特區國有土地開發案、財

政人員訓練所及其周邊國有土地開發案、主導都市更新案

等專業服務費支出未如預期。至其他項目依實際需要辦理

並撙節開支。說明如下： 

1. 華光特區開發案經行政院102年10月9日召開會議決議，採

整體規劃、分期分區方式開發，第一期編號1及2區國有土

地以設定地上權方式辦理開發，已無須委託專業服務廠商

協助辦理規劃，致原編列專業服務費375萬元未能支應。 

2. 財政人員訓練所及其周邊國有土地開發案，因都市設計等

尚未獲臺北市政府審議通過，致編列專業服務費469萬4千

元未能支應。 
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3. 有關辦理參與都市更新案，國有財產署（以下簡稱本署）

於101年5月31日修正「都市更新事業範圍內國有土地處理

原則」，修正主導辦理都市更新案件，由本署審核同意後，

專案報經財政部核定，由本署所屬分署辦理，致原編列專

業服務費240萬元未能支付。 

(三) 業務外收入：決算數68萬2千元，較預算數77萬2千元，減

少9萬元，計減少11.61%，主要係101年度為配合華光特區

國有土地開發案發放國有眷舍合法現住戶一次補助費，致

102年度期初持有資金減少，又因考量該年度有專業服務

費、華光特區開發案地上物拆除費、利息支出、稅捐及規

費等須撥付，爰為配合年度資金需求，102年初將持有資金

悉數先予存放活期存款，迄至同年8月份始陸續將資金轉存

定期存款，致利息收入較預算案數減少。 

(四) 收支餘絀：決算數為賸餘4,869萬9千元，較預算賸餘數

3,886萬1千元，增加983萬8千元。 

二、 上（103）年度截至6月底止預算執行情況： 

(一) 業務收入：業務收入為7,862萬9千元，較分配預算數7,558

萬1千元，增加304萬8千元，計增加4.03﹪。係臺北市信義

區信義段 4小段27、27-1地號國有土地暨房屋（世貿三館）



 

 
4

提供中華民國對外貿易發展協會使用之出租及利用收入。 

(二) 業務成本與費用：本期業務費用1,035萬2千元，較分配預

算數1,038萬3千元，減少3萬1千元，計減少0.29％。 

(三) 業務外收入：業務外收入為46萬元，較分配預算數43萬4

千元，增加2萬6千元，計增加6.08％。係基金陸續支應營

運資金後尚留存銀行衍生之利息收入。 

(四) 收支餘絀：賸餘實際數6,873萬7千元，較分配預算數

6,563萬2千元，增加310萬5千元，計增加4.73％。主要

係業務收入較預算數增加所致。 

參、業務計畫 : 

一、 營運計畫：為靈活開發大面積國有土地，提升國產運用效

能，運用基金資金靈活調度之特性，提供辦理國有土地開發

業務，以大力推展國有財產之開發，促進土地利用效能，創

造更大資產價值，建立永續財源。 

二、 基金辦理業務及效益： 

(一) 辦理財政部財政人員訓練所及其周邊國有土地作開發案： 

1. 本案委託技術服務廠商所需服務費共計 9,388 萬元，

依契約規定，其服務費係依實際工作期程支付。截至
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103 年 6 月底，業支付 3,567 萬 4 千元，歷年執行情形

如下： 

年度 
執行數 

（新臺幣元） 完成事項 

100 18,776,000 

1. 工作執行計畫書。 

2. 可行性評估。 

3. 先期規劃報告書。 

101 2,816,400 1. 審定招商文件。 

102 9,388,000 

1. 招商議約及簽約作業。 

2. 審定開發公司之投資執行

計畫書。 

103 
（6月底） 4,694,000 

1. 都市設計及土地使用開發

許可審議。 

2. 樹木保護審查。 

2. 104 年度續編經費 1,408 萬 2 千元，工作內容係專業服

務廠商協助本署辦理本開發案招商完成後開發廠商履

約管理作業，包括： 

（1） 功能需求與規劃設計之整合。 

（2） 審查本開發案契約所規定開發廠商應提報之有關

文件。 

（3） 興建期整體計畫時程督導管控。 

（4） 辦理依法開發興建事宜、品質保證及財務之稽查。 

（5） 協助辦理開發興建及營運案契約履行之相關事項。 

3. 本案效益： 
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（1） 可取得新建政府辦公廳舍9,047坪、學員宿舍2,501

坪。 

（2） 收取權利金13.88億元（本基金分收6,364萬餘元）。 

（3） 每年另可收取土地租金約 3,599 萬元（本基金分收

67 萬餘元）。 

(二) 賡續辦理華光特區國有土地開發案 

1. 截至 103 年 6 月底，業支應相關費用 2 億 4,827 萬 6

千元，歷年執行情形如下： 

年度 項目 
執行數 

（新臺幣元） 

合法眷舍一次補助費（註1） 239,900,000 

101 

貸款利息 885,315 

國有建物拆除費（註2） 2,783,499 

102 

貸款利息 2,285,685 

103 
（6月底） 國有建物拆除費 2,421,216 

註 1：本案合法眷舍一次補助費，係按原配住人之官等，按官

職等發給一次補助費，業於 101 年 11 月底前全數撥付完

竣。 

註 2：由法務部負責辦理拆除工作。 

2. 本案效益：本特區編號 1 及 2 區國有土地 2.8 公頃，

預估可創造總收益約 326 億元，含權利金收益約 204

億元、地租收益約 68 億元及相關稅收約 54 億元。 
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肆、預算概要 : 

一、 業務收支及餘絀之預計 

（一）預計業務收入7,908萬5千元，較上年度預算數7,625萬8千

元，計增加282萬7千元，約3.71﹪，係104年度依契約書核

實編列世貿三館之出租及利用收入、財政人員訓練所及其

周邊國有土地合作開發案及屏東縣屏東市香揚段國有土地

設定地上權之租金收入及認列本(104)年度權利金收入。 

（二）預計業務成本與費用3,321萬8千元，較上年度預算數3,298

萬3千元，計增加23萬5千元，約0.71﹪，係編列辦理開發

業務之專業服務費、本基金經管資產之相關稅捐等費用。 

（三）預計業務外收入152萬9千元，較上年度預算數67萬5千元，

計增加85萬4千元，約126.52﹪，係估列基金陸續支應營運

資金後尚留存銀行之利息收入。 

（四）業務總收支相抵後，計有賸餘4,739萬6千元，較上年度預

算賸餘4,395萬元，計增加賸餘344萬6千元，約7.84﹪，主

要係業務收入增加所致。 

（五）本年度收入、成本與費用及賸餘圖表，詳見圖1。 

（六）最近5年收入與費用圖表，詳見圖2。 

二、 餘絀撥補之預計 
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本年度預計賸餘 4,739 萬 6 千元，連同前期未分配賸餘

1 億 6,854 萬 1 千元，共計賸餘 2 億 1,593 萬 7 千元，悉數列

入未分配賸餘留存本基金，以裕運用資金。 

三、 現金流量之預計 

(一) 預計業務活動之現金流入5,116萬7千元，係本期賸餘4,739

萬6千元，加計調整非現金項目377萬1千元（房屋及建築折

舊590萬4千元，扣除採權責發生基礎，104年度認列之權利

金收入213萬3千元）。 

(二) 預計本期現金及約當現金淨增5,116萬7千元。 

(三) 期初現金及約當現金1億1,459萬7千元。 

(四) 預計期末現金及約當現金1億6,576萬4千元。 

四、 補辦預算事項： 

固定資產之建設、改良、擴充： 

為依土地法第34條之1規定主張優先承購高雄市大社區

興工段357及359地號2筆國私共有土地私有持分，奉行政院

102年12月11日院授財會字第10200713120號函同意本基金

102年度先行辦理優先承購國私共有土地私有持分之購地款

計736萬7千元，爰於104年度補辦預算。 



圖1

單位：新臺幣千元

收入 104年度預算 成本與費用及賸餘 104年度預算

業務收入 79,085      業務成本與費用 33,218      

租金及權利金收入 79,085      行銷及業務費用 33,178      

業務外收入 1,529       管理及總務費用 40          

本期賸餘 47,396      

收入總額 80,614      成本與費用及賸餘總額 80,614      

104年度收入、成本與費用及賸餘

收入

業務外收入

1.90%

業務收入

98.10%

成本與費用及賸餘

行銷及業務費用

41.16%

管理及總務費用

0.05%

本期賸餘

58.79%

9



圖２

最近5年收入與費用

單位：新臺幣千元

收入

  業務收入 26,224 27,937 77,012 76,258 79,085 

  業務外收入 1,051 166 682 675 1,529 

收入合計 27,275 28,103 77,694 76,933 80,614 

費用

  業務成本與費用 23,479 9,181 28,995 32,983 33,218 

  業務外費用 — — — — —

費用合計 23,479 9,181 28,995 32,983 33,218 

本期賸餘 3,795 18,922 48,699 43,950 47,396 

103年度

預算

104年度

預算

          年度

項目

100年度

決算

102年度

決算

101年度

決算
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160 

180 

200 

100 101 102 103 104 年度

百萬元 收入合計

費用合計
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前年度決算數

金　額 ％
科　　　　　目

金　額 ％

本年度預算數 上年度預算數 比較增減（－）

金　額 ％ 金　額 ％

收支預計表

單位 ：新臺幣千元中華民國104年度

國有財產開發基金

業務收入 100.00 2,827 3.7176,258100.0079,085100.0077,012

2,827租金及權利金收入77,012 100.00 79,085 100.00 76,258 100.00 3.71

756土地租金收入335 0.44 1,433 1.81 677 0.89 111.67

2,133權利金收入1,095 1.42 2,133 2.70 - - -

-62其他租金收入75,582 98.14 75,519 95.49 75,581 99.11 0.08

業務成本與費用 43.25 235 0.7132,98342.0033,21837.6528,995

245行銷及業務費用28,959 37.60 33,178 41.95 32,933 43.19 0.74

245業務費用28,959 37.60 33,178 41.95 32,933 43.19 0.74

-10管理及總務費用36 0.05 40 0.05 50 0.07 20.00

-10管理費用及總務費用36 0.05 40 0.05 50 0.07 20.00

業務賸餘(短絀－) 56.75 2,592 5.9943,27558.0045,86762.3548,017

業務外收入 0.89 854 126.526751.931,5290.89682

854財務收入548 0.71 1,529 1.93 675 0.89 126.52

854利息收入548 0.71 1,529 1.93 675 0.89 126.52

-其他業務外收入134 0.17 - - - - -

-違規罰款收入3 0.00 - - - - -

-雜項收入131 0.17 - - - - -

業務外賸餘(短絀－) 0.89 854 126.526751.931,5290.89682

本期賸餘(短絀－) 57.63 3,446 7.8443,95059.9347,39663.2448,699
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中華民國104年度

國有財產開發基金

收支預計表說明

　(一)業務收入：本年度業務收入7,908萬5千元係包括臺北市信義區信義段4小段27、27-1地號及

　　　其地上同小段134建號國有房地，提供中華民國對外貿易發展協會使用，收取之出租及利用

　　　收入，暨財政人員訓練所及其周邊國有土地合作開發案、屏東縣屏東市香揚段1小段25地號

　　　等國有土地設定地上權之租金收入及認列本(104)年度權利金收入。

　(二)業務成本與費用：本年度業務成本與費用3,321萬8千元係包括專業服務費1,408萬2千元、房

　　　屋折舊費590萬4千元、稅捐及規費1,311萬4千元及相關之行銷及業務費用7萬8千元，以及編

　　　印預〈決〉算、各種會計報表帳冊暨開會資料等所需之管理及總務費用4萬元。

　(三)業務外收入：本年度業務外收入152萬9千元係基金待陸續支應之營運資金尚留存銀行孳生之

　　　利息收入。

　(四)本期賸餘（短絀）：本年度預計賸餘4,739萬6千元。

12



上年度預算數

金　　額 ％
項　　　　　　目

金　　額 ％

本年度預算數
說　　　　　　明

餘絀撥補預計表

單位 ：新臺幣千元中華民國104年度

國有財產開發基金

168,541 賸餘之部 因本基金未來辦理國有土地開

發，仍有開發經費需求，為健

全基金財務，未分配賸餘數2

億1,593萬7千元將留待以後年

度辦理分配。

100.00100.00 215,937100.00168,541 215,937 100.00

26.0843,950 本期賸餘 47,396 21.9526.0843,950 47,396 21.95

73.92124,591 前期未分配賸餘 168,541 78.0573.92124,591 168,541 78.05

168,541 未分配賸餘 100.00100.00 215,937100.00168,541 215,937 100.00
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項　　　　　　　　　　　　　目 預　　算　　數 說　　　　　　明

現金流量預計表

單位 ：新臺幣千元中華民國104年度

國有財產開發基金

業務活動之現金流量

本期賸餘(短絀－) 47,396

調整非現金項目 3,771

折舊及折耗 房屋及建築折舊。5,904

其他 採權責發生基礎，104年度認列之

權利金收入。

-2,133

業務活動之淨現金流入(流出－) 51,167

投資活動之現金流量

投資活動之淨現金流入(流出－) -

融資活動之現金流量

融資活動之淨現金流入(流出－) -

現金及約當現金之淨增(淨減－) 51,167

期初現金及約當現金 114,597

期末現金及約當現金 165,764

14



科目及業務項目 預　　　算　　　數 說　　　　　　　　　　　　　　明

單位 ：新臺幣千元中華民國104年度

國有財產開發基金

租金及權利金收入明細表

租金及權利金收入 79,085

1,433 係財政人員訓練所及其周邊國有土地合作開發案

暨屏東縣屏東市香揚段1小段25地號等國有土地設

定地上權，104年度收取之租金收入。

土地租金收入

2,133 係財政人員訓練所及其周邊國有土地合作開發案

暨屏東縣屏東市香揚段1小段25地號等國有土地設

定地上權，採權責發生基礎，104年度認列之權利

金收入。

權利金收入

75,519 係臺北市信義區信義段4小段27、27-1地號及其地

上同小段134建號國有房地，提供中華民國對外貿

易發展協會使用，104年度收取之出租及利用收入

。

其他租金收入
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科目及業務項目 預　　　算　　　數 說　　　　　　　　　　　　　　明

單位 ：新臺幣千元中華民國104年度

國有財產開發基金

財務收入明細表

財務收入 1,529

1,529 以存放定期存款1億6,000萬元、年利率0.94﹪及活

期存款5,000萬元、年利率0.1﹪，以半年計列。

利息收入

16



前年度決算數 上年度預算數 科目及業務計畫項目 本年度預算數

單位 ：新臺幣千元中華民國104年度

國有財產開發基金

行銷及業務費用明細表

行銷及業務費用 33,17832,93328,959

33,178業務費用32,93328,959

14,09014,09210,011 服務費用

-10- 旅運費

8-615 一般服務費

14,08214,0829,396 專業服務費

203013 材料及用品費

203013 用品消耗

5,9045,9045,904 折舊、折耗及攤銷

5,9045,9045,904 房屋折舊

13,11412,90712,896 稅捐與規費(強制費)

10,40510,18810,188 土地稅

2,7092,7092,708 房屋稅

-10- 規費

50-135 其他

50-135 其他費用
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說                           明科　　　目

國有財產開發基金

中華民國104年度

行銷及業務費用說明

行銷及業務費用

業務費用

服務費用

一般服務費8千元，係支付屏東縣屏東市香揚段1小段25地號國有土地設定地上權，收
取104年度租金收入之作業費。

一般服務費

專業服務費1,408萬2千元，係支付為辦理財政人員訓練所及其周邊國有土地合作開發案
委託專業服務費。

專業服務費

材料及用品費

用品消耗2萬元，含辦公(事務)用品1萬元、報章雜誌5千元、其他5千元，係支付各種辦
公用品、影印用品、訂閱報章雜誌及其他等費用。

用品消耗

折舊、折耗及攤銷

房屋折舊590萬4千元，係提列臺北市信義區信義段4小段134建號建物之折舊額，耐用
年限為55年，以平均法提列折舊。

房屋折舊

稅捐與規費(強制費)

土地稅1,040萬5千元，係支付屏東縣屏東市香揚段1小段25地號國有土地及臺北市信義
區信義段4小段27、27-1地號國有房地地價稅。

土地稅

房屋稅270萬9千元，係支付臺北市信義區信義段4小段134建號國有房地房屋稅。房屋稅

其他

其他費用5萬元，係支付本基金經管之國有土地雜草清除費用等雜支。其他費用
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前年度決算數 上年度預算數 科目及業務計畫項目 本年度預算數

單位 ：新臺幣千元中華民國104年度

國有財產開發基金

管理及總務費用明細表

管理及總務費用 405036

40管理費用及總務費用5036

405036 服務費用

405036 印刷裝訂與廣告費
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說                           明科　　　目

國有財產開發基金

中華民國104年度

管理及總務費用說明

管理及總務費用

管理費用及總務費用

服務費用

印刷及裝訂費4萬元，係為編印預、決算與各種會計報表帳冊及開會資料等所需費用。印刷裝訂與廣告費
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房屋及
建  築

機械及
設  備

什  項
資  產

租  賃
資  產

項　           目
非業務
資  產

合  計
租賃權
益改良

交通及運
輸 設 備

土地改
良  物

什  項
設  備

中華民國104年度

國有財產開發基金

資產折舊明細表

單位 ：新臺幣千元

前年度決算資產原值 - 324,493 - - - - - - - 324,493

上年度預計新增資產原值 - - - - - - - - - -

本年度預計新增資產原值 - - - - - - - - - -

資產重估增值額 - - - - - - - - - -

本年度(12月底)止資產總額 - 324,493 - - - - - - - 324,493

本年度應提折舊額 - 5,904 - - - - - - - 5,904

- 5,904 - - - - - - - 5,904行銷及業務費用
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金　              額項　              目 說　              明

中華民國104年度

國有財產開發基金

基金數額增減明細表

單位 ：新臺幣千元

本年度無增減數。期初基金數額 4,500,334

加：

-以前年度公積撥充

-賸餘撥充

-以代管國有財產撥充

-國庫增撥數

-其他

減：

-填補短絀

-解繳國庫

-其他

期末基金數額 4,500,334
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103年12月31日102年12月31日
科　　　目

104年12月31日
比較增減（－）

實　際　數 預　計　數 預　計　數

中華民國104年12月31日

國有財產開發基金

預計平衡表

單位 ：新臺幣千元

資產20,435,217 20,384,269 20,339,006 45,263

204,904 165,764 114,597 51,167流動資產

204,871 165,764 114,597 51,167現金

33 - - -應收款項

18,871,844 18,860,036 18,865,940 -5,904固定資產

18,564,846 18,564,846 18,564,846 -土地

306,998 295,190 301,094 -5,904房屋及建築

245,854 245,854 245,854 -遞延借項

245,854 245,854 245,854 -遞延費用

1,112,615 1,112,615 1,112,615 -其他資產

1,112,615 1,112,615 1,112,615 -非業務資產

合 　　計20,435,217 20,384,269 20,339,006 45,263

負債269,913 127,619 129,752 -2,133

140,161 - - -流動負債

130,000 - - -短期債務

10,161 - - -應付款項

6,000 6,000 6,000 -其他負債

6,000 6,000 6,000 -什項負債

123,752 121,619 123,752 -2,133遞延貸項

123,752 121,619 123,752 -2,133遞延收入

淨值20,165,304 20,256,650 20,209,254 47,396

4,500,334 4,500,334 4,500,334 -基金

4,500,334 4,500,334 4,500,334 -基金

124,591 215,937 168,541 47,396累積餘絀(-)

124,591 215,937 168,541 47,396累積賸餘

15,540,379 15,540,379 15,540,379 -淨值其他項目

15,540,379 15,540,379 15,540,379 -未實現重估增值

合　　計20,435,217 20,384,269 20,339,006 45,263
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年　度　及　項　目 單　位 數　量
單位成本(元)或
平均利(費)率 預　算　數 說　　明

中華民國104年度

國有財產開發基金

５年來主要營運項目分析表

單位 ：新臺幣千元

本年度預算數
- - 為辦理財政人員訓

練所及其周邊國有

土地合作開發案，

編列1,408萬2千元委

託專業服務費。

辦理國有土地開發業
務

14,082

上年度預算數
- -辦理國有土地開發業

務
14,082

前年度決算數
- -辦理國有土地開發業

務
14,457

101年度決算數
- -辦理國有土地開發業

務
243,602

100年度決算數
- -辦理國有土地開發業

務
18,806
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上年度
預算數

科目 出租資產
成　　本教學成本銷貨成本

前年度
決算數 合計 勞務成本

本　　　年　　　度　　　預　　　算　　　數

總　　　計 33,218 - - - -28,995 32,983

中華民國

各項費用

國有財產

10,047 14,142 - - - -服務費用 14,130

- 10 - - - -旅運費 -

36 50 - - - -印刷裝訂與廣告費 40

615 - - - - -一般服務費 8

9,396 14,082 - - - -專業服務費 14,082

13 30 - - - -材料及用品費 20

13 30 - - - -用品消耗 20

5,904 5,904 - - - -折舊、折耗及攤銷 5,904

5,904 5,904 - - - -房屋折舊 5,904

12,896 12,907 - - - -稅捐與規費(強制費) 13,114

10,188 10,188 - - - -土地稅 10,405

2,708 2,709 - - - -房屋稅 2,709

- 10 - - - -規費 -

135 - - - - -其他 50

135 - - - - -其他費用 50

28,995 32,983 - - - -　　合　　計　　 33,218
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管理及總務
費　　　用

財務費用醫療成本
研究發展及
訓練費用

保險成本

本　　　　　　年　　　　　　度　　　　　　預　　　　　　算　　　　　　數

- - -- 33,178 40 - - - -

投融資業務
成　　　本

其他業務
成　　本

行銷及業務
費　　　用

其他業務
費　　用

其他業務外
費　　　用

單位 ：新臺幣千元104年度

彙計表

開發基金

服務費用 40- - - - - - -- 14,090

旅運費 -- - - - - - -- -

印刷裝訂與廣告費 40- - - - - - -- -

一般服務費 -- - - - - - -- 8

專業服務費 -- - - - - - -- 14,082

材料及用品費 -- - - - - - -- 20

用品消耗 -- - - - - - -- 20

折舊、折耗及攤銷 -- - - - - - -- 5,904

房屋折舊 -- - - - - - -- 5,904

稅捐與規費(強制費) -- - - - - - -- 13,114

土地稅 -- - - - - - -- 10,405

房屋稅 -- - - - - - -- 2,709

規費 -- - - - - - -- -

其他 -- - - - - - -- 50

其他費用 -- - - - - - -- 50

　　合　　計　　 40- - - - - - -- 33,178
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項　　　　　　目 辦理年度 說 　　　　　明金　額

中華民國104年度

國有財產開發基金

補辦預算明細表

單位 ：新臺幣千元

固定資產之建設、改良、擴充 7,367

一般建築及設備計畫 7,367

為依土地法第34條之1規定主張優先

承購高雄市大社區興工段357及359地

號國私共有土地私有持分之購地款

736萬6,631元，經報奉行政院102年12

月11日院授財會字第10200713120號

函同意以本基金支應，並補辦預算。

土地 1027,367
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